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SHQJXQJVL 9LHWQDP SDGD ����� /DOX �� WDKXQ
NHPXGLDQ� 81+&5 PHUHVPLNDQ VLWH WHUVHEXW
VHEDJDL�NDPS�YLHWQDP�
)DVLOLWDV KXQLDQ SHQJXQJVL VDDW LQL EHOXP DGD
GL ,QGRQHVLD� 'LNDUHQDNDQ 1HJDUD ,QGRQHVLD
WLGDN PHPLOLNL DWXUDQ DNDQ SHQGDWDQJ JHODS
DWDX SHQFDUL VXDND� 1DPXQ XQWXN SDUD
SHQJXQJVL� EDQ\DNQ\D PDV\DUDNDW \DQJ WLGDN
WHUXUXV GDQ WLGDN DGD VWDWXV NHODQMXWDQQ\D GDUL
SHPHULQWDK� 6HNDUDQJ� �� GDUL DQJND
SHQJDQJJXUDQ GDQ RUDQJ \DQJ WLGDN PHPLOLNL
UXPDK GL ,QGRQHVLD PHUXSDNDQ SHQJXQJVL GDQ
SHQFDUL VXDND � RUDQJ \DQJ WLGDN PHPLOLNL
NHZDUJDQHJDUDDQ�

*DPEDU������3HQJXQJVL�PLQWD�GLXUXV�QHJDUD�VXPEHU��
MDZD�SRV�����

0DND GDUL LWX� KXQLDQ GLEXWXKNDQ XQWXN SDUD
SHQJXQJVL GDQ SHQFDUL VXDND GHQJDQ SURJUDP
\DQJ VHVXDL XQWXN PDVD UHKDELOLWDVL SURVHV
SHPXOLKDQ�NHZDUJDQHJDUDDQ�

����5XPXVDQ�0DVDODK

7XQWXWDQ NHEXWXKDQ DNDQ DGDQ\D IDVLOLWDV
VHUWD SURJUDP NHJLDWDQ \DQJ PHPHQXKL
NHSHUOXDQ DNDQ SHPXOLKDQ VWDWXV
NHZDUJDQHJDUDDQ SHQJXQJVL GDQ SHQFDUL VXDND�
3URJUDP DNWLYLWDV QDQWLQ\D DNDQ PHPEDQWX
SHQFDUL VXDND XQWXN PHQGDSDWNDQ VWDWXV
SHQJXQJVL� 8QWXN SHQJXQJVL� DNDQ GLJXQDNDQ
XQWXN PHQFDUL SHQGLGLNDQ GDQ SHNHUMDDQ \DQJ
QDQWLQ\D GLJXQDNDQ XQWXN NHKLGXSDQ
VHKDUL�KDUL�

����3URJUDP�3HUDQFDQJDQ

7XMXDQ SUR\HN LQL DGDODK XQWXN PHZDGDKL
SHQJXQJVL GDQ SHQFDUL VXDND GHQJDQ PHPEHUL
PDV\DUDNDW WHUVHEXW KXQLDQ VHUWD SURJUDP
NHUMD�

����'DWD�GDQ�/RNDVL�7DSDN

*DPEDU�����/RNDVL�7DSDN

/RNDVL WDSDN WHUOHWDN GL MO� 6XGLUPDQ GHNDW
GHQJDQ EXQGDUDQ SHUVLPSDQJDQ DQWDUD MDODQ
+DVDQXGLQ GDQ MDODQ UD\D 6XGLUPDQ GDQ 5D\D
VLPSDQJ LQGDK� 7DSDN EHUDGD GHNDW GHQJDQ
SHUXPDKDQ ZDUJD GDQ MXJD IDVLOLWDV XPXP
SXEOLN�

'DWD�7DSDN
6WDWXV�ODKDQ ��7DQDK�.RVRQJ
/XDV�ODKDQ����������������������������������������P�
7DWD�JXQD�ODKDQ�������������������������3HUXPDKDQ
*DULV�VHPSDGDQ�EDQJXQDQ��*6%������PHWHU
.RHI��GDVDU�EDQJXQDQ��.'%� �����
.RHI�GDVDU�KLMDX��.'+� �����
.RHI��OXDV�EDQJXQDQ��./%� ���
7LQJJL�EDQJXQDQ �����PHWHU
�6XPEHU��KWWSV���SHWDSHUXQWXNDQ�FNWU�ZHE�LG��

3HUEDWDVDQ�WDSDN
8WDUD ��3HUXPDKDQ�ZDUJD�GDQ�IDVLOLWDV�SXEOLN
7LPXU ��+DQJ�1DGLP�,QWHUQDWLRQDO�DLUSRUW
%DUDW ��-DODQ�UD\D�GDQ�NRQVHUYDVL�SHUDLUDQ
6HODWDQ���+XWDQ�OLQGXQJ
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�� 'HVDLQ�%DQJXQDQ
����3URJUDP�GDQ�/XDV�5XDQJ

+XEXQJDQ UXDQJ WHUJRORQJ PHQMDGL �
NDWHJRUL� +XEXQJDQ UXDQJ GL DSDUWPHQW�KRXVH�
VHWLDS � UXPDK PHPLOLNL � ODKDQ SHUWDQLDQ
YHUWLNDO� 'L VHWLDS ODQWDL WHUGLUL GDUL WDQJJD GDQ
UXDQJ VHUYLV XQWXN NHSHQWLQJDQ SHWXJDV�
SHNHUMD� 6HGDQJNDQ VKRSKRXVH PHPLOLNL ODKDQ
\DQJ OHELK EDQ\DN GL VHWLDS ODQWDLQ\D� 6HWLDS
UXPDK PHPLOLNL � ODKDQ SHUWDQLDQ YHUWLNDO
GLNDUHQDNDQ SHQJKXQL VKRSKRXVH PHPLOLNL
DQJND PDV\DUDNDW \DQJ WHUOHWDN SDGD XVLD
SURGXNWLI� 6HUWD GL WLDS ODQWDL GDVDU WHUGDSDW
NDQWLQ� VXSHUPDUNHW GDQ IUHVK PDUNHW� /DOX GL
WLDS ODQWDL WHUOHWDN MXJD WDQJJD GDQ UXDQJ VHUYLV
XQWXN SHWXJDV� 7HUDNKLU� EDQJXQDQ SHUXPDKDQ
SHQFDUL VXDND PHPLOLNL SXVDW IDVLOLWDV GL ODQWDL
GDVDU� 'L DWULXP WHUOHWDN ORNDVL GURS RII GDQ �
DUHD SDUNLU \DQJ GDSDW PHQJDNVHV OREE\ NDQWRU
SHQJXUXV� NOLQLN NHVHKDWDQ GDQ MXJD NDQWLQ� 'L
DUHD NDQWLQ WHUGDSDW NHODV�NHODV GDQ J\P�
WHPSDW RODKUDJD� 'L DUHD LQL MXJD WHUOHWDN GXD
DNVHV NH SHUXPDKDQ SHQFDUL VXDND� 'L VHWLDS
ODQWDL WHUGDSDW UXPDK GDQ SHUWDQLDQ YHUWLNDO
\DQJ EHUNXPSXO GL WHQJDK PHPEHQWXN VHJL
HPSDW��'L�VHWLDS�VXGXW�WHUGDSDW�UXDQJ�VHUYLV�

*DPEDU�����7DPSDN�GHVDLQ�EDQJXQDQ

����7DWD�0DVVD�GDQ�%HQWXN

7DWDQDQ PDVVD SDGD VLWH PHQ\HEDU GDQ
GL WHQJDK WHUOHWDN EDQJXQDQ XWDPD�
PHPEHQWXN GXD NOXVWHU \DQJ GLSLVDKNDQ
ROHK EDQJXQDQ XWDPD� 'L PDVLQJ�PDVLQJ

NOXVWHU WHUGDSDW WDPDQ \DQJ WHUWDWD GL
DQWDUD EDQJXQDQ EDQJXQDQ� 0DVVD
EDQJXQDQ SHQGXNXQJ EHUEHQWXN EDORN
PHPDQMDQJ NH DWDV VHGDQJNDQ EDQJXQDQ
XWDPD PHPLOLNL EHQWXN NXEXV WHUVXVXQ
WHUEXND NH PDVLQJ�PDVLQJ VXGXW� )DVDG
PDVVD PHPLOLNL HVWHWLND WHUWXWXS� UDSL� GDQ
EHUJDULV�JDULV�

����3URJUDP

3URJUDP XQWXN SHNHUMD� SHWXJDV DWDX
SHNHUMD \DQJ EHUDGD GL EDQJXQDQ LQL GLEDJL
PHQMDGL GXD NDWHJRUL� 3HWXJDV VKLIW SDJL
GDQ VKLIW PDODP� 8QWXN SHNHUMD VKLIW SDJL�
DGDODK SHNHUMD NHXDQJDQ� GLUHNWXU� SHWXJDV
NHDPDQDQ� SHWXJDV NHEHUVLKDQ� GDQ
SHQJDMDU� 8QWXN SHNHUMD VKLIW PDODP�
DGDODK�SHWXJDV�NHDPDQDQ�

3URJUDP XQWXN SHQJXQJVL � 3HQJXQJVL
PHPLOLNL EHEHUDSD NDWHJRUL NHJLDWDQ�
8QWXN DQDN�DQDN GDQ UHPDMD� DGDODK
PHQGDSDWNDQ SHQGLGLNDQ VHODPD VHWHQJDK
KDUL� 8QWXN RUDQJ GHZDVD PXGD GDQ
GHZDVD \DQJ WHUOHWDN SDGD XVLD SURGXNWLI�
DGDODK EHNHUMD GDQ SLNHW � NHEHUVLKDQ�
VDQLWDVL GDQ VDPSDK�� 8QWXN XVLD ODQVLD�
SURJUDP�SHQ\XOXKDQ�DWDX�EHUFRFRN�WDQDP�

3URJUDP XQWXN SHQFDUL VXDND � +DPSLU
VDPD GHQJDQ SHQJXQJVL� SHQFDUL VXDND
PHPLOLNL EHEHUDSD NDWHJRUL NHJLDWDQ�
8QWXN DQDN�DQDN GDQ UHPDMD� DGDODK
PHQGDSDWNDQ SHQGLGLNDQ VHODPD VHWHQJDK
KDUL� 8QWXN RUDQJ GHZDVD PXGD GDQ
GHZDVD \DQJ WHUOHWDN SDGD XVLD SURGXNWLI�
DGDODK SLNHW � NHEHUVLKDQ� VDQLWDVL GDQ
VDPSDK�� 8QWXN XVLD ODQVLD� SURJUDP
SHQ\XOXKDQ�DWDX�EHUFRFRN�WDQDP�

3URJUDP XQWXN SHQJXQMXQJ � 3HQJXQMXQJ
GDSDW EHUGDJDQJ DWDX EHUNXQMXQJ� 6HODLQ
LWX GDSDW EHU�YROXQWHHU XQWXN PHQJDMDU�
PHPEHUL SHQ\XOXKDQ� GDQ PHODNXNDQ
SURVHV�MXDO�EHOL�

����.RQVHS�)DVDG
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)DVDG EDQJXQDQ \DQJ VHGHUKDQD GDQ
PLQLPDOLV GDSDW GLWHPXNDQ SDGD SDGD
EDQJXQDQ SHQJXQJVL GDQ SHQFDUL VXDND�
)DVDG \DQJ VHGHUKDQD GDQ VLPSOH LQL
WXMXDQQ\D DJDU LPSUHVL EDQJXQDQ SULYDWH�
EHUVLK GDQ PLQLPDO� )DVDG PHPEHQWXN
JDULV�JDULV KRUL]RQWDO PHPEHQWXN EHQWXN
\DQJ PLQLPDO QDPXQ WHWDS DGD FHODK DJDU
PDWDKDUL GDSDW WHWDS PDVXN NH GDODP
EDQJXQDQ�

����.RQVHS�8WLOLWDV

6LVWHP XWLOLWDV \DQJ PHQMDGL VRURWDQ
DGDODK WDWD FDKD\D� SHPEXDQJDQ VDPSDK
GDQ�MXJD�DLU�KXMDQ�

6LVWHP WDWD FDKD\D � 0HODOXL NRQVHS
OLJKW�ZHOOV� DWDX \DQJ OHELK IDPLOLDU GLVHEXW
ORURQJ \DQJ GLPDVXNL FDKD\D� PDWDKDUL
GDSDW PDVXN SDGD EDQJXQDQ GDQ
WHUGLVWULEXVL GHQJDQ EDLN� 0DWDKDUL GDODP
NRQWHNV LQL PHUXSDNDQ FDKD\D PDXSXQ
SDQDV� 1DPXQ NHXQJJXODQ NRQVHS
OLJKWZHOO \DLWX SDQDV \DQJ PDVXN SDGD
EDQJXQDQ WHUHOLPLQDVL VHKLQJJD VXKX
EDQJXQDQ WLGDN WHUODOX WLQJJL� WHWDSL WHWDS
PHPLOLNL FDKD\D \DQJ WHUSDQWXONDQ SDGD
EDQJXQDQ�

6LVWHP 3HPEXDQJDQ VDPSDK � 6LVWHP
VDPSDK SDGD EDQJXQDQ XWDPD
PHQJJXQDNDQ VLVWHP JDUEDJH�FKXWH�
6LVWHP LQL GLJXQDNDQ DJDU SHQJKXQL WLGDN
SHUOX PHPEXDQJ VDPSDK GHQJDQ
PHPEDZD WXUXQ� QDPXQ DGDQ\D VDOXUDQ
\DQJ GLJXQDNDQ DJDU VDPSDK GDSDW
ODQJVXQJ VDPSDL GL WLWLN SHPEXDQJDQ
VDPSDK SDGD ODQWDL GDVDU� 6DPSDK LQL
QDQWLQ\D DNDQ GLDPELO ROHK SHNHUMD GDQ
GLEXDQJ NH WHPSDW SHPEXDQJDQ VDPSDK
DNKLU�GL�NRWD�%DWDP�

*DPEDU�����8WLOLWDV�SHPEXDQJDQ�VDPSDK

6LVWHP XWLOLWDV DLU KXMDQ � 6LVWHP XWLOLWDV DLU
NRWRU LQL WHUEDJL PHQMDGL GXD� 8WLOLWDV
VDOXUDQ DLU GL WDPDQ GDQ VLVWHP DLU SDGD VLWH
GDQ EDQJXQDQ� 8QWXN XWLOLWDV WDPDQ� NDUHQD
PHQJJXQDNDQ NRQVHS NRQVHUYDVL DLU PDND
DLU KXMDQ \DQJ MDWXK NH WDPDQ DNDQ GLVDULQJ
NHPEDOL ROHK SURVHV VDULQJDQ \DQJ WHUOHWDN
GL WDPDQ� 7XMXDQQ\D DJDU DLU LQL GDSDW
GLVDOXUNDQ GDQ GLDOLUNDQ NH VHOXUXK VLWH
VHUWD GDSDW GLJXQDNDQ NHPEDOL XQWXN
PHQ\LUDP SHUWDQLDQ YHUWLNDO GL JHGXQJ
DSDUWHPHQ�EHUWLQJNDW�

*DPEDU�����8WLOLWDV�SHPEXDQJDQ�DLU�KXMDQ

6HGDQJNDQ VLVWHP SHPEXDQJDQ \DQJ NHGXD
DGDODK VLVWHP DLU EDQJXQDQ GDQ VLWH \DQJ
PHQJJXQDNDQ JXWWHU \DQJ GLVDOXUNDQ H ULRO
NRWD�
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�� 3HQGDODPDQ�'HVDLQ�%DQJXQDQ

*DPEDU�����8WLOLWDV�DLU�KXMDQ�GL�WDPDQ

����6XVWDLQDELOLWDV

3UHVHUYDVL DLU SDGD EDQJXQDQ GLSHUOXNDQ
XQWXN PHQJKHPDW GHELW DLU \DQJ GLJXQDNDQ
VHKDUL�KDUL� 0DND GDUL LWX� VLVWHP SHQDQJNDSDQ
DLU KXMDQ LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHQMDGL NRQVHS
SHQJJXQDDQ NHPEDOL DLU NRWRU \DQJ WHODK
GLSURVHV� $LU \DQJ GLGDSDW GDUL VLVWHP LQL
GLJXQDNDQ XQWXN PHQ\LUDP WDQDPDQ DWDX
NHEXWXKDQ SDGD SHUWDQLDQ YHUWLNDO GL KXQLDQ
DSDUWHPHQ EHUWLQJNDW� )XQJVL ODLQQ\D DGDODK
XQWXN GLDOLUNDQ NH VHOXUXK WDPDQ NHFLO GL GDODP
VLWH�

����6WUXNWXU

6LVWHP VWUXNWXU \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK
VLVWHP �[�P� 'LEXNWLNDQ GHQJDQ VWXGL UXDQJ
YHUWLNDO GDQ KRUL]RQWDO�

*DPEDU�����*DPEDU�VWUXNWXU�EDQJXQDQ

*DPEDU�����6WUXNWXU�EDORN�EDQJXQDQ
6HGDQJNDQ VWUXNWXU SHUWDQLDQ YHUWLNDO
PHQJJXQDNDQ HOHPHQ \DQJ VDPD QDPXQ
PHUXSDNDQ�VWUXNWXU VHFRQGDU\�
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*DPEDU�����6WUXNWXU�SHUWDQLDQ�YHUWLNDO

����(OHPHQ�&37('

7HRUL \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK WHRUL &37('
\DQJ ELDVDQ\D GLWHUDSNDQ GL NRPSOHNV
SHUXPDKDQ GDQ SHQMDUD� &37(' DGDODK &ULPH
3UHYHQWLRQ 7KURXJK (QYLURQPHQWDO 'HVLJQ
DWDX SHQDWDDQ GHVDLQ \DQJ GLWXMXNDQ XQWXN
PHQJXUDQJL DQJND NULPLQDOLWDV� 3DGD WHRUL
GDVDU�LQL�WHUGDSDW��

*DPEDU�����SHQMHODVDQ�NRQVHS�&37('

�OLPD� SRLQ GDVDU \DQJ KDUXV GLPLOLNL XQWXN
OLQJNXQJDQ WHUJRORQJ EHUKDVLO PHQHUDSNDQ
&37('� 'DUL WHRUL�WHRUL LQL PHQMDGLNDQ NRQVHS
SHQGHNDWDQ SHUDQFDQJDQ DUVLWHNWXU�
7HUULWRULDOLW\ GDQ DFFHVV FRQWURO GLZXMXGNDQ
SHQGHNDWDQ DUVLWHNWXU OLQJNXQJDQ GDQ

OHJLWLPDWH DFWLYLW\ VXSSRUW� WDUJHW KDUGHQLQJ
GDQ VXUYHLOODQFH GLZXMXGNDQ ROHK SHQGHNDWDQ
DUVLWHNWXU�SHULODNX�

����3URJUDP�NHJLDWDQ

3HPEDJLDQ�UXPDK�SHQJXQJVL�EHUGDVDUNDQ
DQJND�SURGXNWLYLWDV

*DPEDU�����'HQDK�ODQWDL�GDVDU�DSDUWPHQW�KRXVH

3HUXPDKDQ�DSDUWPHQW�KRXVH�GLWXMXNDQ�XQWXN
NHOXDUJD�GHQJDQ�DQJJRWD�NHOXDUJD�XVLD
QRQ�SURGXNWLI�VHSHUWL�NHOXDUJD�GHQJDQ�DQDN�
ODQVLD�DWDX�GLVDELOLWDV��\DQJ�WHUEDWDV�

3HUXPDKDQ VKRS�KRXVH GLWXMXNDQ XQWXN
NHOXDUJD GHQJDQ DQJJRWD NHOXDUJD \DQJ EDQ\DN
XVLD SURGXNWLI� 'HVLJQ GHQJDQ ODQWDL GDVDU
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GLWDWD GHQJDQ UDN�UDN XQWXN EHUMXDODQ GDQ
JXGDQJ�

*DPEDU�����'HQDK�ODQWDL�GDVDU�VKRSKRXVH

6DODK VDWX WHUDSDQ \DQJ GDSDW GLODNXNDQ ROHK
PDV\DUDNDW�XQWXN�PHQXQMDQJ�WHRUL�&37('

*DPEDU�����3HUWDQLDQ�YHUWLNDO

DGDODK PHPLOLNL NHJLDWDQ \DQJ UHJXOHU� 0DND
GDUL LWX PDV\DUDNDW GLVDUDQNDQ XQWXN PHPLOLNL
DNWLYLWDV GLOXDU UXPDK�DSDUWPHQW KRXVLQJ��
'HQJDQ GLVHGLDNDQQ\D ODKDQ YHUWLNDO �LQVSLUHG
E\ 3UHFKW�� GLKDUDSNDQ KDO LQL GDSDW PHQXQMDQJ
NHJLDWDQ PDV\DUDNDW GLOXDU UXPDK � DSDUWPHQW
KRXVLQJ���

�� .HVLPSXODQ

6HEXDK NRPSOHNV SHUXPDKDQ SHQJXQJVL
WHUGLUL GDUL � FOXVWHU� � EDQJXQDQ GHQJDQ �
EDQJXQDQ XWDPD GDQ � EDQJXQDQ SHQGXNXQJ� �
SRLQ DNVHV NHQGDUDDQ GDQ � VLVL DNVHV SHMDODQ
NDNL GL GHVDLQ GHQJDQ GDVDU &37('�
3HQJJDEXQJDQ VHEXDK NRQVHS XQWXN SHQJJXQD
DNWLI GDQ SDVLI GHQJDQ NRQWURO DNVHV \DQJ NHWDW
GDQ IOHNVLEHO PHQMDGLNDQ KXQLDQ LQL FRFRN
VHEDJDL UXPDK NHGXD VWDWXV DVLQJ
NHZDUJDQHJDUDDQ� VWDWXV SHQJXQJVL GDQ SHQFDUL
VXDND� %DQJXQDQ SHQJXQJVL WHUEDJL PHQMDGL
GXD WLSH \DLWX DSDUWPHQW KRXVH GDQ VKRSKRXVH�
0DVLQJ�PDVLQJ PHPLOLNL IXQJVL GDQ WDUJHW
SHQGXGXN \DQJ EHUEHGD� 6HGDQJNDQ EDQJXQDQ
DSDUWHPHQ SHQFDUL VXDND PHPLOLNL IDVLOLWDV
PXODL GDUL IDVLOLWDV NHVHKDWDQ VDPSDL IDVLOLWDV
SHQGLGLNDQ�

&37(' PHPLOLNL OLPD SRLQ SHQWLQJ \DLWX DNVHV
WHULWRUL� SHQJDZDVDQ� SHQJHQGDOLDQ DNVHV�
SHQHQWX WDUJHW� SURJUDP DNWLYLWDV� GDQ HVWHWLND�
(OHPHQ�HOHPHQ LQL GLWHUDSNDQ NHSDGD
SHUDQFDQJDQ KXQLDQ \DQJ PHPEHQWXN VXDWX
SHQGHNDWDQ GDVDU \DLWX DUVLWHNWXU OLQJNXQJDQ
GDQ DUVLWHNWXU SHULODNX� 'DUL SHQGHNDWDQ
WHUVHEXW PDND WHUZXMXG SURJUDP UXDQJ GDQ
UDQFDQJDQ NHJLDWDQ \DQJ GDSDW GLODNXNDQ GL
SHUDQFDQJDQ�7$�LQL�

3URJUDP LQL DNDQ EHUGDPSDN EHVDU EDJL
SHQJXQJVL GDQ SHQFDUL VXDND GL ,QGRQHVLD�
'HQJDQ DGDQ\D SURVHV UHKDELOLWDVL VWDWXV
SHQGXGXN PHODOXL SHNHUMDDQ GDQ SHQGLGLNDQ
VHUWD KXQLDQ VHPHQWDUD� SHQJXQJVL GDQ SHQFDUL
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VXDND DNDQ GDSDW PHODQJNDK NH WDKDS
VHODQMXWQ\D GDODP SURVHV VWDWXV NHSHQGXGXNDQ�
'DPSDN HNVWHUQDOQ\D� SHQJXQJVL GL ,QGRQHVLD
DNDQ EHUNXUDQJ GDQ GLKDUDSNDQ 81+&5 GDSDW
OHELK PXGDK PHPEHUL EDQWXDQ NHSDGD
SHQJXQJVL�GL�,QGRQHVLD�

'$)7$5�3867$.$

(LFKQHU� 0�� 	 ,YDQRYD� =� ������� 6XVWDLQDEOH
DQG VRFLDO TXDOLW\ RI 5HIXJHH +RXVLQJ
$UFKLWHFWXUH� 0$7(& :HE RI
&RQIHUHQFHV� ���� ������
KWWSV���GRL�RUJ���������PDWHFFRQI������
�������

0DK� .� :�� 	 5LYHUV� 3� /� ������� 5HIXJHH
KRXVLQJ ZLWKRXW H[FHSWLRQ� 6SDFH DQG
&XOWXUH� ������ ���±����
KWWSV���GRL�RUJ�����������������������
��

6DELH� '�� 6DELH� 6�� 	 $KPHG� 6� ,� �������
0HPRU\ WKURXJK GHVLJQ� 6XSSRUWLQJ
FXOWXUDO LGHQWLW\ IRU LPPLJUDQWV WKURXJK
D SDSHU�EDVHG KRPH GUDIWLQJ WRRO�
3URFHHGLQJV RI WKH ���� &+, &RQIHUHQFH
RQ +XPDQ )DFWRUV LQ &RPSXWLQJ
6\VWHPV�
KWWSV���GRL�RUJ�����������������������
�

5XHII� +�� 	 9LDUR� $� ������� 3DOHVWLQLDQ
UHIXJHH FDPSV� )URP VKHOWHU WR KDELWDW�
5HIXJHH 6XUYH\ 4XDUWHUO\� ��������
���±����
KWWSV���GRL�RUJ���������UVT�KGS���

6DELH� '�� 6DELH� 6�� 	 $KPHG� 6� ,� �������
0HPRU\ WKURXJK GHVLJQ� 6XSSRUWLQJ
FXOWXUDO LGHQWLW\ IRU LPPLJUDQWV WKURXJK
D SDSHU�EDVHG KRPH GUDIWLQJ WRRO�
3URFHHGLQJV RI WKH ���� &+, &RQIHUHQFH
RQ +XPDQ )DFWRUV LQ &RPSXWLQJ
6\VWHPV�

KWWSV���GRL�RUJ�����������������������
�


